
 

 

 

 

 

 

 

±ƻƭǳƳŜ тΣ LǎǎǳŜ м                                         ǿǿǿΦǇŧΦŎƻƳ        ²ƛƴǘŜǊ нлно 

                                              

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
IŜƭƭƻ ǘƻ ŀƭƭ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ƳŜƳōŜǊǎΥ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ нлноΗ  !ǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎΦ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ǎǇǊƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ 
ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǊƳǎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ŎǊƻǇǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ōƭƻǎǎƻƳΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜǿ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ   

CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Řƻ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ōǊƛƎƘǘΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ƴƻƴ-ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ     
ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŦŀƭǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ Ǝƻ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŦŀǊƳ ŀƴŘ Ƴȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  L      
ōŜƭƛŜǾŜ ŀƭƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ  ²Ŝ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŬōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ IŀǊǊƛǎōǳǊƎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΦ  L ŀǎƪ ŀƭƭ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǾƻƛŎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  {ƻ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ƳŜƳōŜǊΦ  .Ŝ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ 
CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ Ƴŀȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ ǎǇǊƛƴƎΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ                         
.ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ 

                                                                                                                                                                

 

 

 

 



 

 

 
.¦/Y{ /h¦b¢¸ C!wa .¦w9!¦ .h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 

 

aŀǊƪ {ŎƘŜŜǘȊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ        нмр-тно-пфлп              ŬǾŜƳŦŀǊƳϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 

5ƻƴ .ǳŎƪƳŀƴΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ       нст-тму-ломо    ŘƻƴōǳŎƪƳŀƴумϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

5ƻƭƭȅ wǳǘƘŜǊŦƻǊŘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ     нст-рсс-нмно    ƻǊǊǳǘƘфмϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

{Ƙŀǿƴ /ƻƭŜƳŀƴ        нмр-руф-ропр    ŎƻƭŜƳŀƴǎƳммусϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

YŀǘŜ DƻƭŘŜƴōŜǊƎ        нмр-нсн-ултт    ǎŀŦŜƘŀǾŜƴŜǉǳƛƴŜϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 

¢ƻƳ IŀƭŘŜƳŀƴ        нмр-тфр-лснт    ǎǳǎŀƴƘŀƭŘŜƳŀƴоролϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

WŜũǊŜȅ IŜŀŎƻŎƪ        нмр-про-ммфр    ƧŘƧŜǘƘϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 

YŜƴƴŜǘƘ IŜǊǎǝƴŜ        нмр-тфр-ноур    ƪǎƘŜǊǎǝƴŜϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 

WŜǎǎƛŎŀ aƻȅŜǊ         нст-ннм-фмну    ƻǊŜƻǎǎǇƻǘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

WƻǎƘǳŀ wƛŎŜ         нмр-тоу-сфнт    ƻǾŜǊƭƻƻƪƘƛƭƭŦŀǊƳϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

WƻŜƭ wƻƴŜȅ         смл-упт-ртлн    ǘǊŀǳƎŜǊǎƳŀǊƪŜǘϪŀƻƭΦŎƻƳ 

aƛŎƘŀŜƭ {ǝǘȊƛƴƎŜǊ        нмр-опу-мфмп    ōǎǝǘȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.ǊǳŎŜ ²ŜƛƪŜƭ         нмр-нрт-мфсн    ōǊǳŎŜǿŜƛƪŜƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

DƭŜƴƴ ²ƛǎƳŜǊ         нмр-тсс-лстр    ǿƛǎƎƭŜƴмϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 

YŜƴ ϧ {ŀƴŘȅ IŜǊǎǝƴŜΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊǎ     нмр-тфр-ноур    ƪǎƘŜǊǎǝƴŜϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 

DƭŜƴŘŀ ²ƛǎƳŜǊΣ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ      нмр-тсс-лстр              ǇŀƳǇŜǊŜŘŎƘŜŦƎƭŜƴŘŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

5ƻƭƭȅ wǳǘƘŜǊŦƻǊŘΣ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ      нст-рсс-нмно    ƻǊǊǳǘƘфмϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

¢ƘŜ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ пǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ Ϫ тΥол ǇΦƳΦ   

tƭǳƳǎǘŜŀŘǾƛƭƭŜ DǊŀƴƎŜΣ ІмтоуΣ wƻǳǘŜ сммΣ tƭǳƳǎǘŜŀŘǾƛƭƭŜ 

C!wa-ǘŀǎǝŎ .ƻƻƪ tǊƻƎǊŀƳτнлно .ƻƻƪΥ  άCǊƻƳ {ŜŜŘ ǘƻ tƭŀƴǘέ ϷмлΦлл 
tŀǎǘ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  /ƻƴǘŀŎǘ DƭŜƴŘŀ ²ƛǎƳŜǊ нмр-тсс-лстр ƻǊ         

ǇŀƳǇŜǊŜŘŎƘŜŦƎƭŜƴŘŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǳǊ нлно ōƻƻƪ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ 

WŜǊǊȅ IŀǊǊƛǎκtŀǳƭ IƻŎƪƳŀƴ ¸ƻǳƴƎ !Ǝ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ DǊŀƴǘ-нлно 
!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜǎ нл-олΣ ŀ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ōŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  !ǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀƴŘκƻǊ ŦŀƳƛƭȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ŀƴŘ ōŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ    
!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ƎǊŀƴǘǎ ƻŦ ϷнрллΦллΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ           

tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ  !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ƴƻƴ-ǊŜƴŜǿŀōƭŜΦ  
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƪ {ŎƘŜŜǘȊ ŀǘ нмр-тно-пфлп ƻǊ ŬǾŜƳŦŀǊƳϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ ƻǊ 5ƻƴ .ǳŎƪƳŀƴ 

ŀǘ нст-тму-ломо ƻǊ ŘƻƴōǳŎƪƳŀƴумϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

нлно {!C9¢¸ /hb¢9{¢{ 
¢ƘŜƳŜΥ  bƻ {ŜŀǘΣ bƻ wƛŘŜ 
aƻǊŜ ƛƴŦƻ ǘƻ ŎƻƳŜΗ 

ττττττττττττττττττττττττττττττττττττ 
.ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎƻŘŀ ϧ ǎƻǳǇ Ŏŀƴ ǘŀōǎ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ 
όCŀǊƳŜǊǎ /ŀǊŜ 5ŀȅύΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŘǊƻǇ ƻũ ŀǘ ŀ 
.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ ƻǊ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƴȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ŜǾŜƴǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

 



 

 

 

 

нлно Dw!b¢ w9/LtL9b¢ 

¢ƘŜ CŀǊƳŜǊΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ bƻǿ ŀ CŀǊƳŜǊΥ                                 
¸ƻǳƴƎ !Ǝ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aŀŘƛǎƻƴ aƻƻŘ 

 

 

 

 

 

 

 
 

aŀŘƛǎƻƴ aƻƻŘΣ ннΣ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜ ƻŦ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ ŦŀǊƳƛƴƎΥ ǎƘŜΩǎ ǎƻŎƛŀƭ-ƳŜŘƛŀ-ǎŀǾǾȅΣ Ƴǳƭǝ-ǘŀƭŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘǳƴŜŘ ƛƴ 
ǘƻ ǘƻŘŀȅΩǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ   

aŀŘƛǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ нлнн ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳΩǎ WŜǊǊȅ IŀǊǊƛǎ ŀƴŘ tŀǳƭ IƻŎƪƳŀƴ ¸ƻǳƴƎ !Ǝ                
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǿŀǊŘΣ ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ȅƻǳƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊΦ  

aŀŘƛǎƻƴ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇΣ ƻƴ ²ƛƴŘȅ {ǇǊƛƴƎǎ CŀǊƳΣ мтр ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀŎǊŜǎ ƻƴ aȅŜǊǎ wƻŀŘ ƛƴ aƛƭŦƻǊŘ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜΣ aŀǧ ŀƴŘ ¢ƻƳ aƻƻŘΦ Lǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŎŜǊŜŀƭ 
ƎǊŀƛƴǎΣ ōŜŜŦ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜΦ !ƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ aƻƻŘǎ ŦŀǊƳ нллл ŀŎǊŜǎΦ 

aŀŘƛǎƻƴ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ǘƘŜ ŬƊƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ άLǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ  
ōƭƻƻŘƭƛƴŜΣέ ǎƘŜ ƭŀǳƎƘǎΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƻŦ с ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ aŀȅ ŦǊƻƳ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ±ŀƭƭŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ŀƴ !Ǝ   
.ǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƧƻǊΣ ƳƛƴƻǊƛƴƎ ƛƴ !Ǝ aŀǊƪŜǝƴƎΦ {ƘŜΩǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ άLǘΩǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
Ƙƻǿ ƛǘΩǎ ŘƻƴŜΦ L ǘŀƪŜ ƛǘ ŀƭƭ ƛƴΣ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ςŀƴŘ L ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŘŀŘ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦέ  

¢ƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦŀǊƳǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊƴΣ ƛǘΩǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ с ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŦŀǊƳ 
ŎŀǊŜŜǊΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ Ǝƻǘ ƘŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ aŀŘƛǎƻƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘΣ άL ƭƻǾŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΗέ {ƘŜ ƎŜǘǎ ŀ ƪƛŎƪ ƻǳǘ ƻŦ  
ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ нтр-It ǘǊŀŎǘƻǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΣ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ǿƘƻ ǎǇƻǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ǎŜŀǘΦ  

{ƘŜ ƘŜƭǇǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ς ǘǊǳŎƪǎΣ ǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ ƎŜǘ ǇǳƭƭŜŘΣ ǘƻǿŜŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũΦ      
!ǘ ²ƛƴŘȅ {ǇǊƛƴƎǎΣ ƛŦ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƛǘ ƛǎΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

¢ƘŜ мрл ƘŜŀŘ ƻŦ {ƛƳƳŜƴǘŀƭ ōŜŜŦ ŎŀǧƭŜ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ŀǘ ²ƛƴŘȅ {ǇǊƛƴƎǎΤ ǘƘŜȅΩǊŜ ŦŜŘ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎǊƻǿƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ǊƻŀǎǘŜŘ ƻƴǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ƛƴ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎΦ άLŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΣέ aŀŘƛǎƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎΦ wƻŀǎǝƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛƎŜǎǝōƭŜ ŀƴŘ Ŏǳǘǎ Řƻǿƴ Ǝŀǎ       
ōȅǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ ό.ƻǾƛƴŜ ƳŜǘƘŀƴŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 
Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦύ 

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƴ ƻƴ ол ŀŎǊŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ōƭŀŎƪ ǇƭŀǎǝŎ ǘƻ ƪŜŜǇ Řƻǿƴ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ŘǊƛǇ  
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ул ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǎǿŜŜǘ ŎƻǊƴΣ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ aƻƻŘǎ ǊŀƛǎŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƘƻǊǎŜ-ǉǳŀƭƛǘȅ Ƙŀȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǿΦ 
aŀŘƛǎƻƴ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ŀƭƭ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ му-ƘƻǳǊ Řŀȅǎ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΦ άLǘΩǎ ōŀŎƪ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘǳǊƴ ōƭŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇƛŎƪƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƎǊƻǿ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦƻƻŘΣέ ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ ά̧ ƻǳ Ǝƻǧŀ ƭƻǾŜ 
ƛǘ ǘƻ Řƻ ƛǘΦέ 



 

 

tǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ŀǘ ŦŀǊƳ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀǘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŀƴŘ ŀǘ ŀ ŦŀǊƳǎǘŀƴŘ ƻƴ WƻƘƴ CǊƛŜǎ IƛƎƘǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻ ōȅ aŀŘƛǎƻƴΩǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ aƻƻŘǎ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǊƻŀŘǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ǎŀƭŜǎΦ 
aŀŘƛǎƻƴ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ƎǊŀƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΩǎ άŜǎǘƘŜǝŎΣέ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜΣ ǿŜƭƭΣ ŀ ŦŀǊƳΣ  
ōŜŎŀǳǎŜ άŘƛǎǇƭŀȅ ǎŜƭƭǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦέ   

aŀŘƛǎƻƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ƛƴŘȅ {ǇǊƛƴƎǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǊǳƴǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ 
ŦŀǊƳƛƴƎ Ǿƛŀ ƘŜǊ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ¢ƘŜ CŀǊƳŜǊΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊ нтрΦ ¢ƘŜǊŜ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜ                  
ƳƻǳǘƘ-ǿŀǘŜǊƛƴƎ ŎƭƻǎŜǳǇǎ ƻŦ ŦǊŜǎƘ-ǇƛŎƪŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘ 
ǘƘŜƳΦ  

aŀŘƛǎƻƴ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƻƻŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎŀȅƛƴƎ ƛǎΣ ά¢ƘŜ ŦŀǊƳ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳΣ ƴƻǘ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ƻŦ ȅƻǳΦέ bƻ Řƻǳōǘ ƘŜǊ 
ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŦŀǊƳŜǊΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ 

!ǊǝŎƭŜκtƘƻǘƻ ōȅ {ǳǎŀƴ /ƘŀǊƪŜǎΣ IŜǊŀƭŘ 

τττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττ- 

.ǊǳŎŜ ²ŜƛƪŜƭ hǇŜƴ IƻǳǎŜ-{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ тΣ нлно              

мΥлл-пΥлл ǇΦƳΦ όǊŀƛƴ ƻǊ ǎƘƛƴŜύ                                                                                                                     
тму /ŀƭƭƻǿƘƛƭƭ wŘΦ tŜǊƪŀǎƛŜ муфпп                              

/ƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦŀǊƳ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ          
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘǊǳƭȅ ōŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭΗ    

                                 

        

ττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττ-- 

ϝϝ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ²ŀǿŀ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜ ²ƛƴƴŜǊǎ ϝϝ 

tƘƛƭƭƛǇ DŜǧȅ-bŜǿ IƻǇŜ 
WƻǎŜǇƘ IŀƴŘ-IƻƭƛŎƻƴƎ 

/ȅƴǘƘƛŀ IŀǊǾŜȅ-5ƻȅƭŜǎǘƻǿƴ 
.Ǌƛŀƴ [ǳũ-tƛǇŜǊǎǾƛƭƭŜ 

/ƻƴƴƛŜ [ȅƴƴ hƭƛƳǇƻ-.ŜŘƳƛƴǎǘŜǊ 
 

ϝ wŜƳŜƳōŜǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ȅƻǳǊ нлнп ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƴŜǿŀƭ ƛƴ        
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǊŜƳƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǿƛƴƴŜǊǎ ϝ 

 
                                                                                                                                                       Sandy Herstine, Membership Chair 



 

 

tƭǳƳǎǘŜŀŘǾƛƭƭŜ DǊŀƴƎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

tƭǳƳǎǘŜŀŘǾƛƭƭŜ DǊŀƴƎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǿƻ ȅŜŀǊƭȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ƻŦ ϷрллΦлл όƴƻǿ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ 9ƭƭŜƴ 9ƭŀƛƴŜ /ǊƻƻƪŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇύ ŦƻǊ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ п-I ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ tƭǳƳǎǘŜŀŘǾƛƭƭŜ DǊŀƴƎŜ ƳŜƳōŜǊǎΩ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  hƴŜ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ōŀǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅ ȅŜŀǊ н ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƎǊŀŘŜ 

Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нΦрΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ȅŜŀǊ мΦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ȅŜŀǊ н ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ tƭǳƳǎǘŜŀŘǾƛƭƭŜ 

DǊŀƴƎŜ ƻƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜΦ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 

ōȅ ŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƻŦ ƎǊŀŘŜǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴ ŜǎǎŀȅΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ   

!ŘŘǊŜǎǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻΥ  aŜƎ [ƻƳŀȄΣ снпс {ǘǳƳǇ wŘΣ tƛǇŜǊǎǾƛƭƭŜ t! муфптΦ   5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŜƴǘǊƛŜǎ ƛǎ aŀȅ мΣ нлноΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ aŜƎ [ƻƳŀȄ ǿƛǘƘ ǉǳŜǊƛŜǎ ŀǘ нмр-тсс-фулм ƻǊ ƳŜƎƭƻƳŀȄϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ  ¢ƘŜ tƭǳƳǎǘŜŀŘǾƛƭƭŜ DǊŀƴƎŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ 

ττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττ 

CƻǊ LƳƳŜŘƛŀǘŜ wŜƭŜŀǎŜΥ 
/ƻƴǘŀŎǘΥ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ƘƛǎƭŜǊΣ aŜƳōŜǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
тмт-тнп-фпнр μ ǿǊǿƘƛǎƭŜǊϪǇŧΦŎƻƳ 

¢ƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ όtC.ύ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛǘǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŦƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wƛŎƪ 9ōŜǊǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ      
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘǎ тнƴŘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ IŜǊǎƘŜȅΦ 9ōŜǊǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tC.Ωǎ ŜƛƎƘǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ нлмп-нлннΦ 
άL ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ wƛŎƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΣέ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƘǊƛǎ IƻũƳŀƴ ǎŀƛŘΦ άwƛŎƪ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƎǳƛŘƛƴƎ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ƭŜǾŜƭΦ !ǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿŜΩǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ƙŀǎ   
ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦέ 
9ōŜǊǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ tǊƛƻǊ ǘƻ Ƙƛǎ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƘŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳΩǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мс ƻƴ tC.Ωǎ {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ  
ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ мффс ǘƻ нллпΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ²ŜǎǘƳƻǊŜƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ tC.Ωǎ 
¸ƻǳƴƎ CŀǊƳŜǊ ŀƴŘ wŀƴŎƘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ όƴƻǿ ¸ƻǳƴƎ !Ǝ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎύΦ 9ōŜǊǘ ŀƭǎƻ ƭŜŘ tC.Ωǎ 5ŀƛǊȅ {ǘŀǘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ aƛƭƪ aŀǊƪŜǝƴƎ .ƻŀǊŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 
Lƴ нллфΣ 9ōŜǊǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ aƛŘ-!ǘƭŀƴǝŎ άaŀǎǘŜǊ CŀǊƳŜǊέ !ǿŀǊŘΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ          
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
Lƴ нллуΣ 9ōŜǊǘ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀǊƭŜǎ 9Φ /ƻǿŀƴ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳΣ ŀƴŘ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
9ōŜǊǘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ нллт /ƻǳƴǘǊȅ Cƻƭƪǎ YŜȅǎǘƻƴŜ CŀǊƳ {Ƙƻǿ άCŀǊƳŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦέ IŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ            
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳΦ 
¢ƘŜ ŦŀǊƳΩǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŜǎǘƳƻǊŜƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ ƛƴ мфуоΦ Lƴ Ƙƛǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 9ōŜǊǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ п-I ƭŜŀŘŜǊΣ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜǎǘƳƻǊŜƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
{ǘΦ WŀƳŜǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳΩǎ тнƴŘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ IŜǊπ
ǎƘŜȅ [ƻŘƎŜ ŦǊƻƳ bƻǾΦ мп-мс ǘƻ ǎŜǘ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
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                   wƛŎƪ 9ōŜǊǘ    ƭ-Ǌ WŀƳŜǎ 5ƛŀƳƻƴŘΣ DƭŜƴƴ ²ƛǎƳŜǊΣ aŀǊƪ {ŎƘŜŜǘȊΣ YŜƴ IŜǊǎǝƴŜ  ό.ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅύ 

 
 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  
 

9t! ²ǊƻƴƎ ŀōƻǳǘ bŜǿ ²h¢¦{ wǳƭŜ 

¢ƘŜ 9t!Ωǎ ƴŜǿ ²ŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǊǳƭŜ ƛǎ ŀ Ǝƛŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊΣ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜǎ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎŀǳǎŜŘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ǇƻƴŘ ƛƴ     
ƭƛǝƎŀǝƻƴΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ǘŜŀƳǎ ƻŦ ƭŀǿȅŜǊǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9t!Ωǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘǊŀƊƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜΣ ƘƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀƛǊΣ ōǳǘ LΩƳ ŘŜŜǇƭȅ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 

CŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǊǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŘŜǎŜǊǾŜ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ǊŜǉǳƛǊŜ  
ƘƛǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ŦŀǊƳ ƻǳǊ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ /ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ !Ŏǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ     
ƴŀǾƛƎŀōƭŜ ǿŀǘŜǊǎ ς ōǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ōŜȅƻƴŘΦ ¢ƘŜ 9t! ŘƻǳōƭŜŘ Řƻǿƴ ōȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜȄǳǎ ǘŜǎǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ   
ŦŀǊƳƭŀƴŘ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ άƴŀǾƛƎŀōƭŜέ ǿŀǘŜǊΦ  

CŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǊǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŘŜǎŜǊǾŜ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ǊŜǉǳƛǊŜ  
ƘƛǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ŦŀǊƳ ƻǳǊ ƭŀƴŘΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǾŜǊǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜƴΩǘ ƴŜǿΦ Lƴ нлмсΣ 9ǊƛŎ YŜƭǎŜȅΣ 
ŀƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŎƻǊƴΣ ǎƻȅōŜŀƴΣ ŀƴŘ ǿƘŜŀǘ ŦŀǊƳŜǊΣ ōƻǳƎƘǘ ŀ ŦŀǊƳ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ      
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 9ǊƛŎ ǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ            
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ ŦŀǊƳŀōƭŜ - ŀ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŀǘ ƭƻǿ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ŘǊŀƛƴ ǿŜƭƭΦ 9ǊƛŎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜΩŘ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ƻŶŎƛŀƭ ŀƴŘ Ǉǳǘ a ǇƻƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǇƻǘΦ                                                                                                                                                         
 
IŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƘŜ ŘƛŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊƛƎƘǘΣ ǎƻ ƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΦ IŜ ǿŀǎ ōƻǳƴŎŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇŜǊƳƛǘǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘΦ hƴŜ ŘŀȅΣ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƘŜ ƪƴŜǿ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎ ǿƘƻ ǘƻƭŘ ƘƛƳΣ 
ά̧ ƻǳ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ƴŜŜŘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦέ ¢ǿƻ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎŀƳŜ ƻŶŎŜΣ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴǎǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƻǿƴ     
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ {ƻ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƳΚ ¢ƘŜ  
ƴŜǿ ǊǳƭŜ Ǉǳǘǎ ǳǎ ǊƛƎƘǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ  



 

 

CŀǊƳŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ŦŀǊƳǎΦ ¢ƘŜ нлнл bŀǾƛƎŀōƭŜ 
²ŀǘŜǊǎ tǊƻǘŜŎǝƻƴ wǳƭŜ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǿƘŀǘ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘΦ ¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ Ŝŀǎȅ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǊŀƴŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǊǳƭŜ ǘŀƪŜǎ ǳǎ ōŀŎƪǿŀǊŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƻǾŜǊǊŜŀŎƘ ŎƻǳƭŘ ǎǳōƧŜŎǘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ƳƻǾƛƴƎ ŘƛǊǘΣ ǇƭƻǿƛƴƎΣ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŜƴŎŜǎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ      
ǇŜǊƳƛǘΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ƳƻǊŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΣ ƳƻǊŜ ŘŜƭŀȅǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭŀǿȅŜǊǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ  
ƴŀǝƻƴΩǎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŘƛŎǘŀǘŜ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ Řƻ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀǊƳǎΦ 

hƴ ŦŀǊƳǎ ŀŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǿŜΩǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŬŜƭŘǎΦ ²ŜΩǾŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƻǾŜǊ мпл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴǘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
²ŜΩǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōǳũŜǊ ǎǘǊƛǇǎ ǘƻ ŬƭǘŜǊ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻũ ƻǳǊ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ς ŀƭƭ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊǎΦ 

9t! ƘŜƭŘ ŀ ǎƭŜǿ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊǳƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊŘΦ bƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŜǾŜǊȅ 
ǘƻƻƭ ƛƴ ƻǳǊ ǘƻƻƭōƻȄ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŀ ǊǳƭŜ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴǎŜƴǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ 
ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŀǊƳȅ ƻŦ ƭŀǿȅŜǊǎΦ CŀǊƳŜǊǎ ς ŀƴŘ ŀƭƭ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ς ŘŜǎŜǊǾŜ ōŜǧŜǊ. 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ²ƻǊƪǎ ǿƛǘƘ t5! ǘƻ !ƳŜƴŘ IŀȅǊƛŘŜ ±ŀǊƛŀƴŎŜ hǊŘŜǊ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ wǳǎǎŜƭƭ wŜŘŘƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴ ŀƳŜƴŘŜŘ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƻǊŘŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ άƘŀȅǊƛŘŜ 
ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΦέ !ƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƻǊŘŜǊ ŜȄŜƳǇǝƴƎ ƘŀȅǊƛŘŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƻǿƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ 
ǎŜŀƭ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ 

¢ƘŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƻǊŘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭŀǊƛŬŜǎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ άƘŀȅǊƛŘŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴέ ŀǎ ŀ ǊƛŘŜ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ǘƘǊƛƭƭǎ ƻǊ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƻǊŘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǘƻǿ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǇǳƭƭƛƴƎ ǿŀƎƻƴǎΣ ƻǊ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ǎƛƳǇƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ         
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ŜŀǎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎ ƻǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŜǊǊŀƛƴΦ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƘŀȅǊƛŘŜ 
ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ t5!Ωǎ ƘŀȅǊƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘΦ  

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǾŀǊƛŀƴŎŜΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ƛƴǇǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ  
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ wǳǎǎŜƭƭ wŜŘŘƛƴƎ ŀƴŘ aǊΦ ²ŀƭǘŜǊ wŜƳƳŜǊǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŎƘŀƴƎŜΦ   

tC. Iƻǎǘǎ CŀǊƳ {Ƙƻǿ tǊŜǎǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

I!wwL{.¦wD ς tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ όtC.ύ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ wǳǎǎŜƭƭ     
wŜŘŘƛƴƎΣ ¦Φ{Φ IƻǳǎŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ DƭŜƴƴ άD¢έ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Wǳǎǝƴ CƭŜƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŀǇ 
ǘƘŜ млтǘƘ t! CŀǊƳ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ tC.Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀōƻǳǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳΩǎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ нлно CŀǊƳ .ƛƭƭΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎΦ  

/ƘǊƛǎ IƻũƳŀƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ǝƻŀƭǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŦŀŎŜ ƻŦ tC.Φ  

άhƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭǎ ŀǘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ƛǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǊŀƴŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘŜǊǎΩ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦέ IƻũƳŀƴ ǎŀƛŘΣ ŀǎ 
tC. ƭƻƻƪǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ŦŀǊƳŜǊǎ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƳŜŀƭǎ ƻƴ ǘŀōƭŜǎΦ  

wǳǎǎŜƭƭ wŜŘŘƛƴƎ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀǊƳ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ƳŀƴȅΣ ƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ           
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ CŀǊƳ ǎƘƻǿ ƘŀǎΦ  

ά²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳΦ LΩƳ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣέ wŜŘŘƛƴƎ 
ǎŀƛŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ Ƙŀǎ ƻƴ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ 
ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  

https://www.agriculture.pa.gov/consumer_protection/amusement%20rides/Pages/Hayride-Attractions.aspx


 

 

bŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ¦Φ{Φ IƻǳǎŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ DƭŜƴƴ άD¢έ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ    
ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  

ά9ǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ όCŀǊƳ {Ƙƻǿ ŀǧŜƴŘŜŜǎύ ŀǊŜ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ƎǳŜǎǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ƻũ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣέ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǎŀƛŘΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǘŀƭƪŜŘ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ CŀǊƳ {Ƙƻǿ ƘŜƭǇǎ ƴƻƴ-ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊƛǎǘǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻ ƻũŜǊΦ  

{ǘŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Wǳǎǝƴ CƭŜƳƛƴƎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ             
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎΦ  

ά²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ƘŜǊŜ ƻƴ 9ƳŜǊǘƻƴ !ǾŜƴǳŜΣέ CƭŜƳƛƴƎ 
ǎǘŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ƪƴŜǿ ǘƘŜ    
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛǘ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ƘƛƳ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΦ 

¢ƻƳƳȅ bŀƎƭŜΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ bŀƎƭŜ ƛǎ ŦǊƻƳ tŀǧƻƴΣ ƛƴ 
/ŀƳōǊƛŀ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊŀƛǎŜǎ ōŜŜŦ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǎ ŎǊƻǇǎ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳΦ  

ά²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣέ ǎŀƛŘ bŀƎƭŜΣ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ      
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  

!ƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŏŀƴ Řƻ ŘƻǿƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛŦȅƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ    
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

!C.C {ƛƎƴǎ wƛƎƘǘ ǘƻ wŜǇŀƛǊ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ 
ŦŀǊƳŜǊǎΩ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǊǎΩ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀǊƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ah¦Σ ǎƛƎƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлно !C.C /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ 
{ŀƴ WǳŀƴΣ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ !C.C ŀƴŘ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜΦ 

ά!C.C ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜΦ Lǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ 
ǊŀƴŎƘŜǊǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜΩǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅΣέ ǎŀƛŘ !C.C tǊŜǎƛŘŜƴǘ ½ƛǇǇȅ 5ǳǾŀƭƭΦ ά! ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ CŀǊƳŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŜǊŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘΣ ƻǊ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƛǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ah¦ ŎƻƳƳƛǘǎ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǇŀƛǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ŦƻƻŘΣ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŬōŜǊ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜƭȅ ƻƴΦέ  

5ŀǾƛŘ DƛƭƳƻǊŜΣ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ {ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !Ǝ ϧ ¢ǳǊŦ {ŀƭŜǎ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǊŜŀŶǊƳǎ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 5ŜŜǊŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƴŀƴȅ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ           
ŘƛŀƎƴƻǎŜΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦέ 

¢ƘŜ ah¦ ǎŜǘǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦŀǊƳŜǊǎΩ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ŎƻƳƳƛǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŀƭŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ !C.C ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƛŎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜǎ ŦŀǊƳŜǊǎΩ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŎƻŘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴǳŀƭǎ όƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ǇŀǊǘǎΣ         
ǎŜǊǾƛŎŜύ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƎǳƛŘŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘƻƻƭǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǿƘŜƴ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¢ƘŜ ah¦ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ !C.C Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ǘƘƻǎŜ              
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

 



 

 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ /I9a{²99t ǘƻ tǊƻǾƛŘŜ {ŀŦŜ tŜǎǝŎƛŘŜ 5ƛǎǇƻǎŀƭ ƛƴ му /ƻǳƴǝŜǎ ƛƴ нлно 

I!wwL{.¦wD ς !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ му ŎƻǳƴǝŜǎ Ŏŀƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ 
ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴ нлно ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΩǎ /I9a{²99t ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

bŜǿ ŦƻǊ нлно- ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ ǘƘŜ t5! ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦǇŀΦƎƻǾκ
ŎƘŜƳǎǿŜŜǇΦ  tŀǇŜǊ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ όтмтύ ттн-рнмлΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǝŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ Lƴ нлно ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ .ǳŎƪǎΣ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ 5ŀǳǇƘƛƴΣ 9ǊƛŜΣ 
CŀȅŜǧŜΣ DǊŜŜƴŜΣ IǳƴǝƴƎŘƻƴΣ WǳƴƛŀǘŀΣ [ȅŎƻƳƛƴƎΣ aŜǊŎŜǊΣ aƛƉƛƴΣ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ tŜǊǊȅΣ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ {ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀΣ 
¢ƛƻƎŀΣ ²ŀȅƴŜΣ ŀƴŘ ²ŜǎǘƳƻǊŜƭŀƴŘ ŎƻǳƴǝŜǎΦ 

άtŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƻǳǘƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎΣ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ōŀǊƴǎ ŀƴŘ ǎƘŜŘǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅΣέ ǎŀƛŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ wǳǎǎŜƭƭ wŜŘŘƛƴƎΦ ά¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ /I9a{²99tΣ ƛǘΩǎ   
ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦέ 

hǾŜǊ оΦл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƻǊ ǳƴǳǎŀōƭŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффоΦ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ Ƴŀƴȅ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ǇƘŀǎŜŘ ƻǳǘ ƻǊ ōŜŎƻƳŜ ǳƴǳǎŀōƭŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƎǊƻǿŜǊǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƭŀƴŘŬƭƭǎΦ ¢ƘŜ 
ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƻƊŜƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ    
ƎŀǊŀƎŜǎΣ ōŀǊƴǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ 

CŀǊƳŜǊǎΣ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊǎΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŘŜŀƭŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ /I9a{²99t ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴκƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŦƻǊƳ ƻƴƭƛƴŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŜƴŘǎ aŀǊŎƘ омΦ 

!ƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƘƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀƭƭ ǿŀǎǘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀǘ 
ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ƛƴŎƛƴŜǊŀǝƻƴ ŀǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
!ƎŜƴŎȅΦ /I9a{²99t ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ нΣллл ǇƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ !ōƻǾŜ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜƭΣ               
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ōƛƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǇǊƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜǎ ǇŀƛŘ ōȅ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊǎΦ 

t! DŀƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !ǇǇƭŀǳŘǎ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ [ŀǿ ŦƻǊ !ƴǘƭŜǊƭŜǎǎ [ƛŎŜƴǎŜ {ŀƭŜǎ 

¢ƘŜ ǿŀȅ ƘǳƴǘŜǊǎ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŀƴǘƭŜǊƭŜǎǎ ŘŜŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

{ŜƴŀǘŜ .ƛƭƭ помΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ƘǳƴǘŜǊǎ ǘƻ ōǳȅ ŀƴǘƭŜǊƭŜǎǎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IǳƴǘCƛǎƘt! ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ  
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŜũŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлно-нп ƭƛŎŜƴǎŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴǘƭŜǊƭŜǎǎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ŀƴȅ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀƎŜƴǘΦ 

tC. ƛǎ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴ ŀƴǘƭŜǊƭŜǎǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴ   
ŀƴǘƭŜǊŜŘ ƭƛŎŜƴǎŜΦ 

¢ƘŜ DŀƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ƘǳƴǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ     
.ŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ IǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ !ƴƎƭŜǊǎΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǇƻǊǘǎƳŜƴ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
.ƻǿƘǳƴǘŜǊǎ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƘǳƴǘŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ōƛƭƭΣ ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇ ǘƻ 
Ŧǳƭƭȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜ ǎŀƭŜǎΦ 

¦ƴǝƭ ƴƻǿΣ ƘǳƴǘŜǊǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀƴǘƭŜǊƭŜǎǎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ Ǿƛŀ ƳŀƛƭΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ǉƛƴƪ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ǘƻ Ŏƻǳƴǘȅ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊǎΣ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ŝƴǝǘȅ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎŜǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǎǘŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǎŀƭŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜƭŦ-ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǎǘŀƳǇŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ŎƘŜŎƪǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ              
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ƘǳƴǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜΣ ƛƴ ǎƘƻǊǘΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƭŜŘ ǘƻ   
ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ƘǳƴǘŜǊǎ ƎŜǩƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ƻǊ ƴƻǘΦ 

 

 

http://www.agriculture.pa.gov/chemsweep
http://www.agriculture.pa.gov/chemsweep


 

 

DƛǾŜƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ Ǉƛƴƪ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ōȅ Ƴŀƴȅ ŀǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ƘǳƴǝƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƴŜǿ ƘǳƴǘŜǊǎΦ !ƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴǘƭŜǊƭŜǎǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ǎŀƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ IǳƴǘCƛǎƘt! ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƴŜȄǘ ƭƛŎŜƴǎŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ DŀƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ƘǳƴǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ   
ŀƴǘƭŜǊƭŜǎǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘǊŜŜ t! ²ƻƳŜƴ DǊŀŘǳŀǘŜ CǊƻƳ !C.C ²ƻƳŜƴϥǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ .ƻƻǘ /ŀƳǇ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ 

²!{ILbD¢hb τ CƛƊŜŜƴ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ²ƻƳŜƴΩǎ             
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ .ƻƻǘ /ŀƳǇ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ CŜŘŜǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŦƻǳǊ-Řŀȅ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΦ DǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ǎǳŎƘ ŀǎ         
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ǿƻǊƪΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƳƻŘŜǊƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

ά/ƻƴǎǳƳŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ŀōƻǳǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣέ ǎŀƛŘ LǎŀōŜƭƭŀ /ƘƛǎƳΣ ŀƴ LƴŘƛŀƴŀ Ǌƻǿ ŎǊƻǇ ŦŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ !C.C 
²ƻƳŜƴΩǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ά¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ        
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ƻƴ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦέ 

.ƻƻǘ /ŀƳǇ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǊŜ !Ƴȅ IŀƭŜΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΤ {ǘŀǎƘŀ .ŀƭŘǿƛƴΣ aŀƛƴŜΤ WŜŀƴƴŜǧŜ YǊŜƘŜǊ-IŜōŜǊƭƛƴƎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΤ /ŀǊǊƛŜ 

.ŀǊƴƘŀǊŘǘΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΤ /ƛƴŘȅ {ǘǊƻǳǇΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΤ YŀǊƛƴ .ǊƛƎƘǘΣ hƘƛƻΤ {ǘŀŎȅ LǊǿƛƴΣ hƘƛƻΤ YŀǊŜƴ 5ƻŘǎƻƴΣ           
hƪƭŀƘƻƳŀΤ WŀŎǉǳŜ 5ǳȅŎƪ-WƻƴŜǎΣ hǊŜƎƻƴΤ !ƳŀƴŘŀ .ŀƭƻƴΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΤ aƻƴŜǘ .ƻǧŜƴŬŜƭŘΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΤ                                     
WǳƭƛŜ ¸ŀƘƴƪŜ-{ŎƘǊǳƳΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΤ wŜƴŜŀ WƻƴŜǎΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΤ aŀŘŀƭȅƴƴ YŀƛƴŜǊΣ ¢ŜȄŀǎΤ ŀƴŘ Yŀǘ tŜǇŜǊΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ 

ά²ƻƳŜƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣέ ǎŀƛŘ !C.C tǊŜǎƛŘŜƴǘ ½ƛǇǇȅ 5ǳǾŀƭƭΦ άL ŀǇǇƭŀǳŘ 
ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦέ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ мтǘƘ .ƻƻǘ /ŀƳǇΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ нрп ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳΦ  ά¢Ƙƛǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΣέ ǎŀƛŘ tŜǇŜǊΦ άLǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴȅ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎ 
women involved in farming and ranching from across the country.ò 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ²ƻƳŜƴΩǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !C.C ǎǘŀũΣ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ    
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ .ƻƻǘ /ŀƳǇΦ ! ǎǇǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ .ƻƻǘ /ŀƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ !ǇǊƛƭ о-сΣ нлноΣ ǿƛǘƘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

 

9ŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜǎ όYƛƳōŜǊƭȅ CƭŜƎŀƭΣ tC. DƻǾǾŜǊƴƳŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΥ  !ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ǘƘŜ tC. ƻƴƭƛƴŜ 
ƴŜǿǎǊƻƻƳ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳΣ ƻǳǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎΦ {ƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘŜǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ tC. bŜǿǎǊƻƻƳ ƛŦ ȅƻǳΩŘ 
ƭƛƪŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŀ ǎǘƻǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ /ƻƳǇŀƴƛƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎǊƻƻƳ ŀǘ ǿǿǿΦǇŧΦŎƻƳκƴŜǿǎǊƻƻƳΦ    

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ²ƛƭƭ ²ƘƛǎƭŜǊ ŀǘ ǿǊǿƘƛǎƭŜǊϪǇŧΦŎƻƳΦ 
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Dwh²a!wY C{Σ [[/ 

9{ahb5 .Φ /whhY9Σ //! 

[h/!¢Lhb a!b!D9w 

Dwh²a!wY C{Σ [[/   /9[[ нст-ппс-олмо              

сл [ŜƘƛƎƘ !ǾŜΦ   hCCL/9 флу-птф-прлл       

.ƭƻƻƳǎōǳǊȅ bW луулп   C!· флу-птф-мпмм            

ǿǿǿΦƎǊƻǿƳŀǊƪŦǎΦŎƻƳ 

9ƳŀƛƭΥ  ŜŎǊƻƻƪŜϪƎǊƻǿƳŀǊƪŦǎΦŎƻƳ 

 

 

DǊƻǿƛƴƎ ¸ƻǳǊ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

!5±9w¢L{LbD /hwb9w 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ǎƻ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ 
ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳϥǎ !Ǝ tǊƻƳƻǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ      

ŎŀǊŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  ǿǿǿΦŀƎŀƴŘŦƻƻŘŎŀǊŜŜǊǎƛƴǇŀΦ 

aŀǊƪ {ŎƘŜŜǘȊΣ ./C. tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



 

 

!5±9w¢L{LbD /hwb9w-ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

 

       

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ²ƛƴŘȅōǳǎƘ Iŀȅ CŀǊƳǎ [[/ 

bŀǘƘŀƴ /ǊƻƻƪŜ 

нст-ппс-ррму 

млу LǊƛǎƘ aŜŜǘƛƴƎƘƻǳǎŜ wŘΦ 

tŜǊƪŀǎƛŜΣ t! муфпп 

IŀȅτaǳƭŎƘ tǊƻŘǳŎǘǎτ¢ǊǳŎƪƛƴƎτ{ŜŜŘ 

CŀǊƳ hŦŦƛŎŜ нмр-тсс-нуср ƻǊ нмр-оро-тпоу 

 

 

 

ϷрΦллτŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƪ {ŎƘŜŜǘȊ 



 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

WŀƳŜǎ .ƻŘƴŀǊ 

п ¢ŜǊǊȅ 5ǊΦ 

{ǳƛǘŜ мф 

bŜǿǘƻǿƴ муфпл 

нмр-фсу-лммс 

 

wȅŀƴ /ǊƻƻƪƘŀƳ 

мсп [ƛƴŎƻƭƴ IǿȅΦ 

{ǳƛǘŜ нлр 

CŀƛǊƭŜǎǎ Iƛƭƭǎ мфлол 

нмр-туу-омлл 

 

²ƛƭƭƛŀƳ 5ƛǊǳƎŜǊƛǎ 

пнлм bŜǎƘŀƳƛƴȅ .ƭǾŘΦ 

{ǳƛǘŜ ммм 

.ŜƴǎŀƭŜƳ мфлнл 

нмр-трн-пплм 

 

wƻōŜǊǘ CƭƻǳƴŘŜǊǎ 

нолт .Ǌƛǎǘƻƭ tƛƪŜ 

.ŜƴǎŀƭŜƳ мфлнл 

нмр-соу-мрнр 

 

YŜǾƛƴ IŀƭǇƛƴ 

олу bΦ aŀƛƴ {ǘΦ 

{ǳƛǘŜ слл 

/ƘŀƭŦƻƴǘ муфмп 

нмр-ффт-муоп 

 

WƻƘƴ IƻƭǊƻȅŘ 

мрмс ²Φ {ǘǊŜŜǘ wŘΦ 

²ŀǊƳƛƴǎǘŜǊ муфтп 

нмр-стн-оплл 

.ǊƻƻƪŜ [ŜƛŘǘƪŜϝ 

/ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ Lƴǎ aƎŜ [[/ 

мсор b рǘƘ {ǘ  {ǳƛǘŜ м 

tŜǊƪŀǎƛŜ муфпп 

нмр-тнм-нллл 

 

 

b!¢Lhb²L59  
.¦/Y{ /h¦b¢¸  
!D9b/L9{ 

 

 

 

tŀǘǊƛŎƪ YŜƴƴŜȅ 

слтC [ƻǳƛǎ 5ǊΦ 

²ŀǊƳƛƴǎǘŜǊ муфтп 

нмр-ппп-форл 

 

tŀǳƭ YƻǿŀƭŜǿǎƪƛ 

нулф .Ǌƛǎǘƻƭ tƛƪŜ 

.ŜƴǎŀƭŜƳ мфлнл 

нмр-соф-утуу 

 

!ŀǊƻƴ [ŀƴŘƛǎϝ 

ртл {Φ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ .ƭǾŘΦ 

vǳŀƪŜǊǘƻǿƴ муфрм 

нмр-рос-рммм 

 

WŜũǊŜȅ [ŀƴŘƛǎϝ 

мпрс CŜǊǊȅ wŘΦ 

{ǳƛǘŜ тлм 

5ƻȅƭŜǎǘƻǿƴ муфлм 

нмр-опр-псср 

 

¢ƘƻƳŀǎ hǊǊƛƴƻ 

фтл {ŜŎƻƴŘ {ǘǊŜŜǘ tƛƪŜ 

wƛŎƘōƻǊƻ муфрп 

нмр-тмл-лссл 

 

{ǘŀƴƭŜȅ tǊŀƧȊƴŜǊ 

плм [ŀƪŜǎƛŘŜ 5ǊΦ 

{ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ муфсс 

нмр-осп-фппл 

 

/ƘǊƛǎǝŀƴ wŜŬŎŜ 

уоол 9ŀǎǘƻƴ wŘΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ .м 

hǧǎǾƛƭƭŜ муфпн 

смл-упт-уптс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WƻǊŘŀƴ wƻǎŜƴ 

уфмф bŜǿ Cŀƭƭǎ wŘΦ 

{ǳƛǘŜ ф 

[ŜǾƛǧƻǿƴ мфлрп 

нмр-рпт-мннм 

 

aƛŎƘŀŜƭ {ŀǾƛƻ 

м aŀǊƪŜǘ tƭŀŎŜ 

bŜǿ IƻǇŜ муфоу 

нмр-усн-нлнр 

 

aƛŎƘŀŜƭ {ƘŜŜƘŀƴ 

нлп tƻǇƭŀǊ wŘΦ 

/ƘŀƭŦƻƴǘ муфмп 

нмр-ффт-фолп 

 

{ǘŜǾŜƴ ¢ŀƳōǳǊǊƛ 

мнпм ²Φ .ǊƻŀŘ {ǘΦ 

vǳŀƪŜǊǘƻǿƴ муфрм 

нмр-рос-олфл 

 

5ƻƴŀƭŘ ²ŀǊŘ 

мутл ±ŜǘŜǊŀƴǎ IƛƎƘǿŀȅ 

[ŜǾƛǧƻǿƴ мфлрс 

нмр-трт-тфтф 

 

tŀǳƭ ²ŜƘƴŜǊ 

рну {Φ hȄŦƻǊŘ ±ŀƭƭŜȅ wŘΦ 

CŀƛǊƭŜǎǎ Iƛƭƭǎ мфлол 

нмр-фпр-сстл 

 

Wŀƴ ²ƛƴƘŜƭŘ 

нтн bΦ ¸ƻǊƪ wŘΦ 

²ŀǊƳƛƴǎǘŜǊ муфтп 

нмр-ппо-флнл 

ϝCŀǊƳ /ŜǊǝŬŜŘ 

 



 

 


