
 

 

 

 

 

 

 

±ƻƭǳƳŜ сΣ LǎǎǳŜ  п                               ǿǿǿΦǇŧΦŎƻƳ     Cŀƭƭ нлнн

                                               

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
 

IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎ ǘƻ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ aŜƳōŜǊǎΗ   

!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлннΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  bƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ 
ǳǇ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ǿƛƭƭ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳΦ  CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ   !ǎ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  
Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ  ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ  ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ 
ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳΦ  ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ōŜ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǿƻǊŘ ƻŦ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘǊǳŜ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎΦ  
L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜƴΩǘ ŦƻǊ ǘƘŜ       
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜƴŜǿŜŘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ 
ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƧƻƛƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ƛƴ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅΦ                                                  

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ IŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ .ƭŜǎǎŜŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ  tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎŀŦŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ                                                                                                                                                                          
.ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ                                                                                                                                                                    

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
.¦/Y{ /h¦b¢¸ C!wa .¦w9!¦ .h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 

 

aŀǊƪ {ŎƘŜŜǘȊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ        нмр-тно-пфлп              ŬǾŜƳŦŀǊƳϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 

5ƻƴ .ǳŎƪƳŀƴΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ       нст-тму-ломо    ŘƻƴōǳŎƪƳŀƴумϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

5ƻƭƭȅ wǳǘƘŜǊŦƻǊŘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ     нст-рсс-нмно    ƻǊǊǳǘƘфмϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

{Ƙŀǿƴ /ƻƭŜƳŀƴ        нмр-руф-ропр    ŎƻƭŜƳŀƴǎƳммусϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

YŀǘŜ DƻƭŘŜƴōŜǊƎ        нмр-нсн-ултт    ǎŀŦŜƘŀǾŜƴŜǉǳƛƴŜϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 

¢ƻƳ IŀƭŘŜƳŀƴ        нмр-тфр-лснт    ǎǳǎŀƴƘŀƭŘŜƳŀƴоролϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

WŜũǊŜȅ IŜŀŎƻŎƪ        нмр-про-ммфр    ƧŘƧŜǘƘϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 

YŜƴƴŜǘƘ IŜǊǎǝƴŜ        нмр-тфр-ноур    ƪǎƘŜǊǎǝƴŜϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 

WŜǎǎƛŎŀ aƻȅŜǊ         нст-ннм-фмну    ƻǊŜƻǎǎǇƻǘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

WƻǎƘǳŀ wƛŎŜ         нмр-тоу-сфнт    ƻǾŜǊƭƻƻƪƘƛƭƭŦŀǊƳϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

WƻŜƭ wƻƴŜȅ         смл-упт-ртлн    ǘǊŀǳƎŜǊǎƳŀǊƪŜǘϪŀƻƭΦŎƻƳ 

aƛŎƘŀŜƭ {ǝǘȊƛƴƎŜǊ        нмр-опу-мфмп    ōǎǝǘȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.ǊǳŎŜ ²ŜƛƪŜƭ         нмр-нрт-мфсн    ōǊǳŎŜǿŜƛƪŜƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

DƭŜƴƴ ²ƛǎƳŜǊ         нмр-тсс-лстр    ǿƛǎƎƭŜƴмϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 

YŜƴ ϧ {ŀƴŘȅ IŜǊǎǝƴŜΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊǎ     нмр-тфр-ноур    ƪǎƘŜǊǎǝƴŜϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 

DƭŜƴŘŀ ²ƛǎƳŜǊΣ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ      нмр-тсс-лстр              ǇŀƳǇŜǊŜŘŎƘŜŦƎƭŜƴŘŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

5ƻƭƭȅ wǳǘƘŜǊŦƻǊŘΣ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ      нст-рсс-нмно    ƻǊǊǳǘƘфмϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

 

¢ƘŜ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ пǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ Ϫ тΥол ǇΦƳΦ   

tƭǳƳǎǘŜŀŘǾƛƭƭŜ DǊŀƴƎŜΣ ІмтоуΣ wƻǳǘŜ сммΣ tƭǳƳǎǘŜŀŘǾƛƭƭŜ 

 

 
C!wa-ǘŀǎǝŎ .ƻƻƪ tǊƻƎǊŀƳτнлнн .ƻƻƪΥ  ά.ŀǊƴ ŀǘ bƛƎƘǘέ ϷмлΦлл 
tŀǎǘ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  /ƻƴǘŀŎǘ DƭŜƴŘŀ ²ƛǎƳŜǊ нмр-тсс-лстр ƻǊ         

ǇŀƳǇŜǊŜŘŎƘŜŦƎƭŜƴŘŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǳǊ нлно ōƻƻƪ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ 

 
 

WŜǊǊȅ IŀǊǊƛǎκtŀǳƭ IƻŎƪƳŀƴ ¸ƻǳƴƎ !Ǝ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ DǊŀƴǘ-нлно 
!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜǎ нл-олΣ ŀ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ōŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  !ǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀƴŘκƻǊ ŦŀƳƛƭȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ŀƴŘ ōŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ    
!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ƎǊŀƴǘǎ ƻŦ ϷнрллΦллΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ           

tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ  !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ƴƻƴ-ǊŜƴŜǿŀōƭŜΦ  
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƪ {ŎƘŜŜǘȊ ŀǘ нмр-тно-пфлп ƻǊ ŬǾŜƳŦŀǊƳϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ ƻǊ 5ƻƴ .ǳŎƪƳŀƴ 

ŀǘ нст-тму-ломо ƻǊ ŘƻƴōǳŎƪƳŀƴумϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 



 

 

 

 

/![±Lb ²9LY9[ ¢¦wb95 млл hb h/¢h.9w мсΣ нлнн 
 

 

 

 

 

 

 

 
[ƻƴƎ ǝƳŜ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ ŦŀǊƳŜǊ ŀƴŘ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ƳŜƳōŜǊΣ /ŀƭǾƛƴ ²ŜƛƪŜƭΣ ǘǳǊƴŜŘ млл ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мсΣ нлннΦ 

/ŀƭǾƛƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻƴ Ƙƛǎ ǳƴŎƭŜΩǎ ŦŀǊƳ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ tǊƻǎǇŜŎǘǾƛƭƭŜ όaƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅύ t!Φ  

/ŀƭǾƛƴΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ǊŀƛǎŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ŦƻǊ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ƳŜŀǘΣ ŦǊǳƛǘǎΣ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ  Iƛǎ ŘŀŘ ǎƻƭŘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ŀ ƘǳŎƪǎǘŜǊ 

ǊƻǳǘŜ ƛƴ DƭŜƴǎƛŘŜ t!Φ  /ŀƭǾƛƴ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ Ƙƛǎ ŘŀŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƘŜ ŎƻǳƭŘΦ  9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƘŜ Ǌŀƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻƴ Ƙƛǎ 

ƻǿƴΦ  /ŀƭǾƛƴ ƳŜǘ Ƙƛǎ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛŦŜ ό5ƻǊƛǎ [ŀƳƻƴǘΣ ǿƘƻ ǘǳǊƴŜŘ фр ƻƴ hŎǘƻōŜǊ млΣ нлннύ ƻƴ ŀ ōƭƛƴŘ ŘŀǘŜΦ  5ƻǊƛǎ ǿŀǎ ŀ  

Ŏƛǘȅ ƎƛǊƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƭƴŜȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мфпуΦ 

/ŀƭǾƛƴ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎΦ  Iƛǎ ŘǊŜŀƳ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳΦ  !ǎ ƘŜ ƴŜŀǊŜŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ !ƳōƭŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

όƴƻǿ ²ƛǎǎŀƘƛŎƪƻƴύΣ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ōǳȅƛƴƎ ŎŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ƘŜƛŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŦŀǊƳǎΦ  !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ    

ƳƛƭƪƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ǳƴŎƭŜΩǎ ŦŀǊƳΦ  Lƴ мфрнΣ /ŀƭǾƛƴΩǎ ǳƴŎƭŜ ŘƛŜŘ ŀƴŘ /ŀƭǾƛƴ ōŜƎŀƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŦŀǊƳΦ  !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ 

/ŀƭǾƛƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŀŘ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ  Iƛǎ ŘŀŘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƻǳƭǘǊȅ ǿƘƛƭŜ /ŀƭǾƛƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅΦ  

¢ƘŜȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘǳŎƪǎǘŜǊ ǊƻǳǘŜΦ  ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŀ тр ŀŎǊŜ ŦŀǊƳ ƛƴ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ tŜǊƪŀǎƛŜ ƛƴ Iƛƭƭǘƻǿƴ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ϷнсΣлллΦллΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ άŬȄŜǊ ǳǇǇŜǊέΦ  /ŀƭǾƛƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ 

WŀƳŜǎ [ŀƳƻƴǘΣ ŀ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊΣ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ōŀǊƴ ƘŜƭŘ ŀōƻǳǘ ол Ŏƻǿǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǇŜƴǎ ŦƻǊ ŎŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ƘŜƛŦŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ōŀǊƴ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ рн ŎƻǿǎΦ  /ŀƭǾƛƴ ŀƴŘ 5ƻǊƛǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ         

ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ƻǿƴŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ млл ŀŎǊŜǎΦ  /ŀƭǾƛƴ ǊŜƴǘŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мрл ŀŎǊŜǎΦ  /ŀƭǾƛƴ ǿŀǎ ŀ ƘŀǊŘ    

ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦŀǊƳŜǊΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ Ƴŀƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀōƻǳǘ ƘƛƳ ǿŀǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ aŀȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳƳƳŜǊΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎƘƛǊǘΗ  !ōƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀƛǎǘΣ /ŀƭǾƛƴ ƘŀŘ ŀ 

ǾŜǊȅ ŘŀǊƪ ǘŀƴΦ  IŜ ƴŜǾŜǊ Ǉǳǘ ƻƴ ǎǳƴ ƭƻǝƻƴΦ 

/ŀƭǾƛƴ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ŀƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tŜǊƪŀǎƛŜ ŦŀǊƳΣ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏƻǎǘ ϷнΦрл ŦƻǊ ǾŜǘ ŎŀƭƭΦ  /ŀƭǾƛƴ ŀƴŘ 5ƻǊƛǎ ǳǎŜŘ Ƴŀƴȅ  

ƳƻŘŜǊƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳΦ  ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ōǳƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏƻǎǘ ϷрΦллκ

ŎƻǿΦ  LŦ ǘƘŜ Ŏƻǿ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ н ōǊŜŜŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ Ŏƻǿ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜΗ  ¢ƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƛǊȅ IŜǊŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό5IL!ύΦ  hƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ŜŀŎƘ ŎƻǿΩǎ Ƴƛƭƪ ǿŀǎ ǿŜƛƎƘŜŘ  

ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ōǳǧŜǊŦŀǘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōǳƭƭǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ Ŏƻǿǎ ǘƘŀǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎǳƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜǊŘΦ  /ŀƭǾƛƴ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘΣ Ǝŀǎ Ŏƻǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ϷΦнрκƎŀƭƭƻƴΦΗ 

¢ƘŜ ŘŀƛǊȅ ƘŜǊŘ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ƛƴ мфтуΦ  /ŀƭǾƛƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŘŀƛǊȅ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƘŜƛŦŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōƻŀǊŘƛƴƎ ƘŜƛŦŜǊǎ ŦƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳŜǊǎΦ  9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŘŀƛǊȅ ǘƻ ōŜŜŦΦ  /ŀƭǾƛƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŎǊƻǇǎΦ 

 

            ŎƻƴǝƴǳŜŘΧΧΦ 



 

 

 

 

/ŀƭǾƛƴ ŀƴŘ 5ƻǊƛǎ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ мфрлΩǎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƧƻƛƴŜŘΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ 

.ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ǿŜǊŜ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳŜǊǎΦ  5ǳŜǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 

ǿŜǊŜ ϷрΦллκȅŜŀǊΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфтлΩǎΣ /ŀƭǾƛƴ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ 5ƻǊƛǎ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ /ŀƭǾƛƴ ǿƻǳƭŘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ŀƴŘκƻǊ ƎŜǘ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 

ƧƻƛƴΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ Wǳǎǘǳǎ aƻȅŜǊ ƻǊ 9ŀǊƭ ¸ŜǊƪŜǎ ǿƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ /ŀƭǾƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŘǳŜǎΦ 

/ŀƭǾƛƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ŦŀǊƳŜŘ ǳƴǝƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΦ  !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƘŜ ǿŀǎ ƘǳǊǘ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ  IŜ ǎǇŜƴǘ р Řŀȅǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜƘŀōΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ /ŀƭǾƛƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻΦ 

/ŀƭǾƛƴ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 5ƻǊƛǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ  ¢ƘŜȅ ōǳƛƭǘ ǘƘƛǎ ƘƻǳǎŜ ƛƴ мффп ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ǎƻƭŘ сл ŀŎǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ .ǊǳŎŜ ŀƴŘ DǊŜǘŎƘŜƴΦ  ¢ƘŜȅ ƪŜǇǘ пл ŀŎǊŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴΣ .ǊǳŎŜΣ /ŀƭǾƛƴ ŀƴŘ 5ƻǊƛǎ ƘŀǾŜ н ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΥ  YŀǘƘȅ aƻȅŜǊ ό{ǘŜǾŜύ ŀƴŘ WǳŘȅ 

YŜƘǊ όWŜũύΣ п ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ т ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

ŀǊǝŎƭŜ ōȅ .ǊǳŎŜ ²ŜƛƪŜƭ 

ττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττ

- 

 

aŀŘƛǎƻƴ aƻƻŘΣ нлнн ¸ƻǳƴƎ !Ǝ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ DǊŀƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΣ ŀƴŘ aŀǊƪ {ŎƘŜŜǘȊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

 

ττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττ 

 

 

.ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ      

YŜƴ ϧ {ŀƴŘȅ IŜǊǎǝƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ YŜƴΩǎ ŦŀǘƘŜǊΣ [ŜǊƻȅ IŜǊǎǝƴŜΣ ǿƘƻ 

ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ рΣ нлннΦ 



 

 

.h!w5 a9a.9w{Ω /IL[5w9bκDw!b5/IL[5w9b 9bWh¸LbD 

¢I9 C![[ {9!{hb 

5ƻƴ .ǳŎƪƳŀƴΩǎ ǎƻƴǎ 5ƻƭƭȅ wǳǘƘŜǊŦƻǊŘΩǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴ 

.ǊǳŎŜ ²ŜƛƪŜƭΩǎ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ 

DƭŜƴƴ ϧ DƭŜƴŘŀ ²ƛǎƳŜǊΩǎ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ 

DƭŜƴƴ ϧ DƭŜƴŘŀ ²ƛǎƳŜǊΩǎ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ 5ƻƭƭȅ wǳǘƘŜǊŦƻǊŘΩǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴ 



 

 

9bWh¸LbD ! .9!¦¢LC¦[ C![[ 5!¸ wL5LbD  

YŀǘŜ DƻƭŘŜƴōŜǊƎ 

aL[Chw5 5!½9-{9t¢9a.9w млΣ нлнн 



 

 

!bb¦![ a99¢LbD-{9t¢9a.9w нпΣ нлнн 

 

 

wǳǘƘ!ƴƴ aƻȅŜǊΣ 5ŀƛǊȅ tǊƻƳƻǝƻƴ Σ aŀǊƪ {ŎƘŜŜǘȊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aŜƳōŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜΦ                                    

5ŀƛǊȅ vǳŜŜƴ ƛƴ tƛǇŜǊǎǾƛƭƭŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ŦǊŜŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŎƻǳǇƻƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŀǧŜƴŘŜŜΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ά9ŀǊƭȅ wŜƴŜǿŀƭέ ²ƛƴƴŜǊǎΗ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ         

ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀǘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΥ 

5ŀƭŜ !ǿŎƪƭŀƴŘΣ YŜƴ 9ƴƎƭŜƳŀƴΣ WƻȅŎŜ YƻŜƴƛƎΣ 5ƻƴŀƭŘ {ǘŜŜƭŜȅ 

! ±ŜǊȅ {ƛƴŎŜǊŜ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ 5ƻƻǊ tǊƛȊŜ 5ƻƴƻǊǎ 

!ǇǇƭŜōŜŜΩǎΣ .ŀǊƛƴƎŜǊ .ǊƻǎΦ aŜŀǘǎΣ .ƭƻƻƳƛƴƎ DƭŜƴ tƻǊƪΣ .ƻƭǘƻƴΩǎΣ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ .ǊŜǿŜǊȅΣ .ǊȅƴŜ {ŜǿƛƴƎΣ 

/ŀǇǊƛΩǎ tƛȊȊŀΣ 5ŀƛǊȅ vǳŜŜƴ tƛǇŜǊǎǾƛƭƭŜΣ 5ŀǾƛǎ CŜŜŘΣ 5ƻƳƛƴƛŎǎ tƛȊȊŀΣ 5ǳōƭƛƴ !ƎǿŀȅΣ Dƛŀƴǘ tŜǊƪŀǎƛŜΣ Dƛŀƴǘ 

tƭǳƳǎǘŜŀŘǾƛƭƭŜΣ DǊƻƳŀǊƪΣ IŀǊƛƴƎ .ǊƻǎΣ IŀǊƭŜȅǎǾƛƭƭŜ CŜŜŘΣ IŜƭƭŜǊƛŎƪǎΣ IƻǳǎǿƻǊǘƘ ¢ŀȄƛŘŜǊƳȅΣ                         

YŀǘŜ DƻƭŘŜƴōŜǊƎΣ [ŀƴŘƛǎ aŀǊƪŜǘǎΣ [ƛǧƭŜΩǎΣ b!t!Σ w D wǳǘƘŜǊŦƻǊŘ [[/Σ {Ƙŀǿƴ /ƻƭŜƳŀƴΣ ¢ƘŜ tŜǊƪΣ ¢ƛƳŀŎΣ 

¢ƻƳ !ǳǎǝƴΣ ¢ƻƴȅΩǎ 5Σ ¢ǊŀǳƎŜǊΩǎ aŀǊƪŜǘΣ ¢{/Σ ¢ǳǎǎƻŎƪ {ƭŜŘƎŜ CŀǊƳΣ ²ŀǿŀΣ ²Ŝƛǎǎ aŀǊƪŜǘǎ 

τττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττ 

 

 

 



 

 

 

Giant and PA Friends of            

Agriculture Unveil New           

Immersion Lab 

CƻǊ LƳƳŜŘƛŀǘŜ wŜƭŜŀǎŜΥ  /ƻƴǘŀŎǘΥ  ²ƛƭƭƛŀƳ ²ƘƛǎƭŜǊΣ aŜƳōŜǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ тмт-тнп-фпнр ǿǊǿƘƛǎƭŜǊϪǇŧΦŎƻƳ 

I!wwL{.¦wD-/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ bŀǝƻƴŀƭ CŀǊƳŜǊΩǎ 5ŀȅ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜ DL!b¢ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ t! CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ      

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ǘƘŜ t! CŀǊƳǎ ǘƻ CŀƳƛƭƛŜǎ LƳƳŜǊǎƛƻƴ [ŀō ŀǘ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ CŀǊƳ {Ƙƻǿ /ƻƳǇƭŜȄ ϧ 9ȄǇƻ /ŜƴǘŜǊ 

ƛƴ IŀǊǊƛǎōǳǊƎ t!Φ  ¢ƘŜ ƳƻōƛƭŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƭŀō ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŦƻǳǊ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǘƻ ǘŀōƭŜ      

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŦƻƻŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ   

ά¢ƘŜ t! CŀǊƳǎ ǘƻ CŀƳƛƭƛŜǎ LƳƳŜǊǎƛƻƴ [ŀō ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DL!b¢ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŀ 

ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦέ ǎŀƛŘ 5ŀǾŜ [ŜǎǎŀǊŘΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƻƳƴƛŎƘŀƴƴŜƭ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎΣ ŦǊŜǎƘΣ ¢ƘŜ Dƛŀƴǘ /ƻƳǇŀƴȅΦ  ά¢ƘŜ ƭŀō 

ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  Lǘ ŀƭǎƻ 

Ǉŀȅǎ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƎŀǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ƘƻǇŜ ǘƘŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƭŀō ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ƭŜŀŘŜǊǎΦέ  ¢ƘŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƭŀō     

ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ .ǊƛƎƘǘCŀǊƳǎΣ ŀ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜΤ .ǳƻƴŀ CƻƻŘǎΣ ŀ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ŦŀǊƳΤ [ŀȊȅ IƻƎ CŀǊƳΣ ŀ ǎǿƛƴŜ            

ƻǇŜǊŀǝƻƴΤ tŀƛƴǘŜǊƭŀƴŘ {ƛǎǘŜǊǎΣ ŀ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ȅƻƎǳǊǘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻƴ-ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ                 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ŦƻƻŘǎ ŦǊƻƳ ŬŜƭŘ ǘƻ ǇƭŀǘŜΦ  DǳŜǎǘǎ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ 

ǊŜŀƭƛǘȅ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘΣ ǉǳƛȊ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ  

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ-ƎǊƻǿƴ ŦƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ DL!b¢ /ƻƳǇŀƴȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ t! CŀǊƳǎ ǘƻ CŀƳƛƭƛŜǎ LƳƳŜǊǎƛƻƴ [ŀō ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t! CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ         

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳΦ  ¢ƘŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƭŀō ǿƛƭƭ 

Ƙƛǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ  ά¢ƘŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƭŀō ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ  

DL!b¢ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ t! CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ-tƭŀƴǝƴƎ {ŜŜŘǎΣ /ǳƭǝǾŀǝƴƎ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ IŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦΣέ ǎŀƛŘ wƛŎƪ 9ōŜǊǘΣ tǊŜǎŜƴǘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳΦ  

ά/ƻƴǎǳƳŜǊǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘǊŜŜ ƳŜŀƭǎ ŀ ŘŀȅΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳ ǘƻ ǘŀōƭŜΦ  

¢ƘŜ aƻōƛƭŜ LƳƳŜǊǎƛƻƴ [ŀō ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ     

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦέ 

ά.ŜƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƭŀō ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅΣέ ǎŀƛŘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ tŀƛƴǘŜǊΣ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊΣ    

tŀƛƴǘŜǊƭŀƴŘ {ƛǎǘŜǊǎΦ  άtŀƛƴǘŜǊƭŀƴŘ {ƛǎǘŜǊǎ ƛǎ ŀ ŦƻǳǊǘƘ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘΥ  ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΦ  hǳǊ ȅƻƎǳǊǘΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ 

ƭŀōΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛŜǘΦέ 

bŀǝƻƴŀƭ CŀǊƳŜǊΩǎ 5ŀȅ ƛǎ hŎǘƻōŜǊ мнΦ  Lǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊƻƭŜ ŦŀǊƳŜǊǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳ ǘƻ ǘŀōƭŜΦ  

¢ƘŜ DL!b¢ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ нму ƭƻŎŀƭ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ мнл ŦŀǊƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜǎƘΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƘƻƭŜǎƻƳŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ DL!b¢ ǎŜǊǾŜǎΦ 

 



 

 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  

tC. tŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ нлнн tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !Ǝ tǊƻƎǊŜǎǎ 5ŀȅǎ 

tLb9 Dwh±9 aL[[{ ς tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ όtC.ύ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŀƴƴǳŀƭ !Ǝ tǊƻƎǊŜǎǎ 
5ŀȅǎΩ ǘǊŀŘŜ ǎƘƻǿΣ ƘŜƭŘ !ǳƎǳǎǘ ф-мм ŀǘ ǘƘŜ wǳǎǎŜƭƭ 9Φ [ŀǊǎƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ tƛƴŜ DǊƻǾŜ aƛƭƭǎΦ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƛǘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ ƳŜƳōŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ōȅ ƛǘǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ tC.-ŀŶƭƛŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ tC. IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ a{/ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ tC.        
ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄǇƻ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ tC.Ωǎ ǎǘŀǘŜ 
¸ƻǳƴƎ !Ǝ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

¢ƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘƻǇǎŎƻǘŎƘΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !Ǝ tǊƻƳƻǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ŎƻǊƴƘƻƭŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  

!Ǝ tǊƻƎǊŜǎǎ 5ŀȅǎ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ƛǎ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ плл ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ tŜƴƴ {ǘŀǘŜΩǎ  
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

/w9t tǊƻƎǊŀƳ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ t! CŀǊƳŜǊǎ 

aƻǎǘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŦŜǿ ŀŎǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŦŀǊƳΥ ¢ƻƻ ǎǘŜŜǇΣ ǘƻƻ ǊƻŎƪȅΣ ǘƻƻ ǎƘŀŘȅΣ ŜǘŎΦ !ƴŘ 
ƛŦ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƅƻƻŘΣ ȅƻǳ Ǌƛǎƪ ƭƻǎƛƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ τ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇǊƻŬǘ τ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ƭŀƴŘǎ ƛƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ȅŜŀǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜŀǊƴ ƘŀƭŦ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜƴ ƳŀȅōŜ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ wŜǎŜǊǾŜ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό/w9tύΦ Lƴ ŀ ƴǳǘǎƘŜƭƭΣ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ wŜǎŜǊǾŜ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 
ό/w9tύ Ǉŀȅǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǊƻŘŜǎ Ŝŀǎƛƭȅ ƻǊ ƅƻƻŘǎ ƻƊŜƴΦ /w9t ƛǎ млл҈ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎΦ 
/w9t ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ CŀǊƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 
ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŦŀǊƳŜǊǎ ƎŜǘ ŜƴǊƻƭƭŜŘΦ 

/w9t ƘŜƭǇǎ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǘǿƻ ǿŀȅǎΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ /w9t ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜƛƳōǳǊǎŜǎ ƳǳŎƘ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ    
ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΩ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜƴΣ /w9t Ǉŀȅǎ ŀ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜƴǘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мр ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ŀ 
ŦŀǊƳŜǊ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜǎǘ ƭŀƴŘΦ aŀƴȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƴǘŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭŜŀǎŜ ƳƻǊŜ   
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

LŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ǇƛǉǳŜ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǿǿǿΦ/w9tt!ΦƻǊƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ             
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƛǘƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ 
/w9t ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳΦ !ƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜŀǊōȅ /w9t ǇƭŀƴƴŜǊ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŎƭƛŎƪǎΦ 

tC. tŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ taa. hǾŜǊ hǊŘŜǊ tǊŜƳƛǳƳ IŜŀǊƛƴƎǎ 

¢ƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ aƛƭƪ aŀǊƪŜǝƴƎ .ƻŀǊŘ όtaa.ύ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ƻǾŜǊ ƻǊŘŜǊ ǇǊŜƳƛǳƳ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ      
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ IŀǊǊƛǎōǳǊƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǾŜǊ ƻǊŘŜǊ ǇǊŜƳƛǳƳ                            
όϷм ǇŜǊ ƘǳƴŘǊŜŘǿŜƛƎƘǘύ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƻǇǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŜȄƛǎǘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ  
ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘΦ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ wǳǎǎŜƭƭ wŜŀŘƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ŀǎƪƛƴƎ taa. ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜƳƛǳƳ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ƛŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀǊƎŜ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ 
Ǉŀȅ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳΦ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳΩǎ 5ŀǾŜ DǊŀȅōƛƭƭΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ tC.Ωǎ 5ŀƛǊȅ ŀƴŘ CŀǊƳ tƻƭƛŎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘŜǎǝŬŜŘ 
ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ tC. ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΩǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

DǊŀȅōƛƭƭ ŀǎƪŜŘ taa. ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ǘƻ  
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳŜǊǎ. 



 

 

{ŜǾŜǊŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ǊŀƴƎƛƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊŜƳƛǳƳ ƻǊ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΦ 

!C.CΥ ²Ƙŀǘ Lǎ ǘƘŜ CŀǊƳ .ƛƭƭΣ ŀƴŘ ²Ƙȅ 5ƻŜǎ Lǘ aŀǧŜǊΚ 

¢ƘŜ ŦŀǊƳ ōƛƭƭ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōƛƭƭǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ       
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŀǊƳǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ƭŀǿ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ                
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό¦{5!ύ ŀƴŘ ƛǘ ƎƻǾŜǊƴǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ CƛǊǎǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎΣ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ōƛƭƭ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ 
ƛƴ ŀƴ ŜǾŜǊ-ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀǊƳ ōƛƭƭΣ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ !Ŏǘ ƻŦ нлмуΣ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ŜȄǇƛǊŜ ƻƴ {ŜǇǘΦ 
олΣ нлноΦ ¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлно ŦŀǊƳ ōƛƭƭΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƘŀǾŜ   
ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎƛǾŜƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳƴƪƴƻǿƴǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǊǎ ŦŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ŦŀǊƳ ōƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƛǎǎǳŜǎ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ōǳǘ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ŦŀǊƳ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻǊƴΣ ŎƻǧƻƴΣ ǿƘŜŀǘΣ ǎƻȅōŜŀƴǎΣ ǊƛŎŜΣ ŘŀƛǊȅΣ ǇŜŀƴǳǘǎΣ 
ŀƴŘ ǎǳƎŀǊΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳ ōƛƭƭ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ        
ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ōƛƻŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ōƛƭƭ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ  
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ  
ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ ŀǎ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  

¢ƘŜ ŦŀǊƳ ōƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜōŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ǎ ƛŘŜŀǎ 
ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦŀǊƳ ōƛƭƭǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ŘŜōŀǘŜΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΥ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ōƛƭƭ ōŜǎǘ 
ǎŜǊǾŜ ƛǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎΚ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ  

wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƴŜǿ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƻǊ Ƙŀǎ      
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘŜƭǇ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ         
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΦ ¢ƘƻǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ǊƻǳǝƴŜǎ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ 5ŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦŀǊƳ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ 

¶ 5ŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳ 

¶ 5ŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎ 

¶ {ƛƎƴǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ 

IŜƭǇ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

bŀǝƻƴŀƭ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ [ƛŦŜƭƛƴŜΥ /ŀƭƭ м-улл-нто-¢![Y όунррύ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƘŀǘ ŀǘ ǎǳƛŎƛŘŜǇǊŜǾŜƴǝƻƴƭƛŦŜπ
ƭƛƴŜΦƻǊƎκŎƘŀǘ нпκт ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘΣ ǘǊŀƛƴŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ  
ŀǊŜŀΦ  /Ǌƛǎƛǎ ¢ŜȄǘ [ƛƴŜΥ ¢ŜȄǘ Iha9 ǘƻ тпмтпм ŦƻǊ нпκт ǎǳǇǇƻǊǘ Ǿƛŀ ǘŜȄǘΦ  t! нмм ƛǎ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜŜŘǎΣ ŦǊƻƳ ǳǝƭƛǘȅ ƻǊ ŦƻƻŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ±ƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦǇŀнммΦƻǊƎΣ Řƛŀƭ нмм ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƭŀƴŘƭƛƴŜ ƻǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜΣ ƻǊ ǘŜȄǘ ȅƻǳǊ ȊƛǇ ŎƻŘŜ ǘƻ уфу-нммΦ  !ǾŜǊŀ IŜŀƭǘƘ CŀǊƳ ŀƴŘ 
wǳǊŀƭ {ǘǊŜǎǎ IƻǘƭƛƴŜΥ /ŀƭƭ улл-сфм-поос ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ   
{ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΥ /ŀƭƭ м-улл-ссн-I9[t όпортύ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƭƻŎŀǘƻǊǎΣ 
{!aI{!Ωǎ bŀǝƻƴŀƭ IŜƭǇƭƛƴŜΣ ŀ 5ƛǎŀǎǘŜǊ 5ƛǎǘǊŜǎǎ IŜƭǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  CƛƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ƭŜŀǊƴ ǝǇǎ ŦƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǊǳǊŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōȅ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ŦŀǊƳǎǘŀǘŜƻŦƳƛƴŘΦƻǊƎΦ  ²Ŝō /ƻǊƴŜǊ μ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  .ȅ Iƻƭƭȅ /ƻƘƛŎƪ ƘƭŎƻƘƛŎƪϪǇŧΦŎƻƳ 
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Dwh²a!wY C{Σ [[/ 

9{ahb5 .Φ /whhY9Σ //! 

[h/!¢Lhb a!b!D9w 

Dwh²a!wY C{Σ [[/   /9[[ нст-ппс-олмо              

сл [ŜƘƛƎƘ !ǾŜΦ   hCCL/9 флу-птф-прлл       

.ƭƻƻƳǎōǳǊȅ bW луулп   C!· флу-птф-мпмм            

ǿǿǿΦƎǊƻǿƳŀǊƪŦǎΦŎƻƳ 

9ƳŀƛƭΥ  ŜŎǊƻƻƪŜϪƎǊƻǿƳŀǊƪŦǎΦŎƻƳ 

 

 

DǊƻǿƛƴƎ ¸ƻǳǊ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

!5±9w¢L{LbD /hwb9w 

.ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ƛǎ        

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎƻŘŀ ϧ ǎƻǳǇ Ŏŀƴ ǘŀōǎ ŦƻǊ 

ŎƘŀǊƛǝŜǎ όCŀǊƳŜǊǎ /ŀǊŜ 5ŀȅύΦ  ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ 

ŘǊƻǇ ƻũ ŀǘ ŀ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ōǊƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƴȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ŜǾŜƴǘΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ǎƻ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ 
ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳϥǎ !Ǝ tǊƻƳƻǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ      

ŎŀǊŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  ǿǿǿΦŀƎŀƴŘŦƻƻŘŎŀǊŜŜǊǎƛƴǇŀΦ 

aŀǊƪ {ŎƘŜŜǘȊΣ ./C. tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



 

 

!5±9w¢L{LbD /hwb9w-ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

 

       

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ²ƛƴŘȅōǳǎƘ Iŀȅ CŀǊƳǎ [[/ 

bŀǘƘŀƴ /ǊƻƻƪŜ 

нст-ппс-ррму 

млу LǊƛǎƘ aŜŜǘƛƴƎƘƻǳǎŜ wŘΦ 

tŜǊƪŀǎƛŜΣ t! муфпп 

IŀȅτaǳƭŎƘ tǊƻŘǳŎǘǎτ¢ǊǳŎƪƛƴƎτ{ŜŜŘ 

CŀǊƳ hŦŦƛŎŜ нмр-тсс-нуср ƻǊ нмр-оро-тпоу 

 

 

 

ϷрΦллτŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƪ {ŎƘŜŜǘȊ 



 

 


